KENYA ENDUSTRIYEL DONUSUM PROGRAMINA (EDP) HAKKINDA BiLGi
NOTU

Tarim Islemeciligi:

Kenya'nin ihracatinin yarisindan fazlasi ¢ay, kahve, meyve ve sebze gibi tarimsal {irtinler ile
kesme cigekgilige dayanmaktadir. Ihracatin en 6nemli kalemi olan ¢aym yillik ihracat tutar 1
milyar Dolara ulagsmaktadir. Toplam ¢ay ihracatinin yalnizca %3'0 islenmis c¢ay olarak
yapilmaktadir. Bu oran arttirilarak, 200 milyon Dolar ihracat geliri ve 10.000 istihdam artisi
hedeflenmektedir.

Diger tarim {iriinlerinin ise sadece %16's1 islenmis olarak ihra¢ edilmektedir. Bu oran
Tanzanya'da %27, Uganda'da %34, Fildisi Sahilleri'nde %32'dir. Islenmis diger tarim iiriinii
ihracatinin iki katina katina ¢ikarilarak 600 milyon Dolar gelir ve 110.000 istihdam artisi
ongorulmektedir.

Cogunlugu Dogu Afrika Bolgesi disindan islenmemis olarak bolge iilkelerine ihrag¢ edilen 3,8
milyar Dolar degerindeki bugday, palmiye yagi ve pirincin Mombasa Limani'na girisi
saglanarak islenmesi, bolgedeki tiiketici piyasalarma sunulmasi ve sonucunda 300 milyon
Dolar gelir, 60.000 istihdam artis1 saglanmasi planlanmaktadir.

Balikc¢ihk:

Hint Okyanusu'nda ton balig1 rezervinin bir milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Dogu
Afrika agiklarinda balikgilik yapan 8.600 gemiden sadece 30'u ton baligini Kenya'da
islemektedir. Bir balik¢1 limani1 kurulmasi ve balik isleme sanayiinin gelistirilmesiyle, 150-
200 milyon Dolar civarinda gelir ve 12.000 istthdam artis1 beklenmektedir.

Tekstil:

Kenya'nin tekstil sektoriindeki ig¢ilik maliyetlerinin Asya iilkelerine gore daha diistik, tiiketici
pazarlarima daha yakin oldugu vurgulanarak, uluslararasi firmalarin maliyet avantaji elde
edebilecegi belirtilmektedir. Kenya'nin bu maliyet avantajina ragmen 84 milyar Dolarlik ABD
tekstil pazarindan sadece %0,4 oraninda pay alabildigi; yeni pazarlara farkli kalite
yelpazesindeki iiriinlerle erigsim saglanarak, 140-200 milyon Dolar gelir ve 105.000 istihdam
artis1 saglanabilecegi kaydedilmektedir.

Dericilik:

Kenya'nin Afrika'nin en biiyiik hayvan iireticilerinden biri oldugu vurgulanmakta ancak deri
sanayiinin modern techizata sahip olamamasi neniyle bu kaynagin istenilen seviyede
degerlendirilemedigi bildirilmektedir. 94 milyon Dolar degerindeki yillik deri ihracatinin
%90"n1 olusturan yart mamul durumdaki deri iriinlerinin modern tesislerde nihai mamul
haline getirilmesiyle 150-200 milyon Dolar gelir ve 35.000 istihdam artis1 saglanabilecegi
ifade edilmektedir.



Insaat Malzemeleri ve Hizmetleri:

Kenya'da insaat sektdrii, yilik GSMYIH'ya yaptign %S5, istihdama yaptign %6
oranindaki katkiyla en 6nemli sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Sektoér son 10
yilda ortalama %7 oraninda biiyiime kaydetmistir.

Bolgede 60 milyar Dolar degerindeki altyapr ihtiyacinin sadece %8'i Kenyali sirketler
tarafindan karsilanmaktadir. Yiiksek yatirim ve finansman maliyetleri nedeniyle Kenya'da
konut ihtiyact her yil 200 bin artmaktadir. insaat maliyetlerinin azaltilarak yakalanacak
iiretim ve satis artisinin kisa donemde 200 milyon Dolar gelir ve 30.000 istihdam artis1; 480
milyon Dolar degerindeki celik ithalatinin yerel piyasadan karsilanmasiyla ise 80-150 milyon
Dolar gelir ve 28.000 istihdam artis1 saglanacagi tahmin edilmektedir.

Enerji:

Son zamanlarda yapilan kesiflerde Mozambik'te 17.000, Tanzanya'da 5.400, Giiney Sudan'da
1.200, Uganda'da 1.000 ve Kenya'da 700 milyon varile esdeger kanitlanmis petrol ve dogal
gaz bulundugu tespit edilmistir. Dogu Afrika iilkelerindeki bu kesiflerin Kenya'y1 enerji
kaynaklarinin aktarimi konusunda bir merkez haline getirebilecegi ongoriilmektedir. Kuyu
acma ve bakimi gibi petrol ve dogalgaz sanayii hizmetlerinin her yil %25 oraninda biiyiiyerek
2020 yilina kadar 3,5 milyar Dolara ulasmas1 beklenmektedir.

Dogu Afrika'da madencilik alanindaki yatirim harcamalarinin ise yillik %10 biiyiime oranina
ulastig1, gerekli sekilde konumlandirilan bir merkezin bolge genelinde sektoriin %70'ine
(yilik 1 milyar Dolar) hizmet sunabilecegi kaydedilmektedir.

Bilgi Teknolojileri:

Sahraalti Afrika'da bilgi teknolojileri sektoriintin 2015 sonu itibariyle 128 milyar Dolar
hacime ulasacag tahmin edilmektedir. Maliyet avantajlarma, cogunlugu Ingilizce konusan bir
niifusa, gerekli altyapiya sahip olusunun ve bilgi teknolojilerini disaridan saglayan Giiney
Afrika gibi iilkelere yakinliginin Kenya'y1 6n plana ¢ikardigi, bu durumun 200 milyon Dolar
gelir ve 45.000 istihdam artis1 saglayacagi belirtilmektedir.

Turizm:

GSYIH'in %4,8'ini ve istihdamin %4,1'ini karsilayan turizm sektdrii Kenya'da énemli bir
sektor olmaya devam etmektedir. Basarili pazarlama yontemlerinin ve altyapinin
gelistirilmesinin mevcut 1,5 milyon turist sayisini daha yukarilara ¢cekecegi ongoriilmektedir.

Toptan ve Perakende:

Toptan ve perakende sektorii son 5 yilda ortalama %§8,8 oraninda biiyiime kaydederek
istihdamin 1,6 milyon kisi artmasini saglamistir. Bu bilylimenin istikrarli bir sekilde devam
edebilmesi i¢in, orta gelir seviyesindeki tiiketici sayisinin ve sehir niifusunun artmaya devam
etmesinin gerekliligi vurgulanmigtir.



Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler (Kobi'ler) :
GSYIiH'ye %25, istihdama %50 (11 milyon kisi) oraninda yaptign katkiyla Kobi'lerin
Kenya'da ekonomik canliligin 6nemli unsurlarindan biri oldugu; Kobi'leri destekleyici

girisimlerin GSYIH'yi 150 milyon Dolar arttiracag1 kaydedilmektedir.

EDP'de ayrica yukarida maruz sektorel atilimlarin gergeklestirilmesinde karsilagilan engellere
de deginilmistir. Bu engeller:

- Altyapt yetersizligi ve ekonomik degeri olan arazi kaynagma kolay erisim
saglanamamasi,

- Oncelikli sektorlerde gerekli nitelikli personel yetersizligi,

- Uretim girdilerinin kalitesinin diisiik olmast,

- Operasyonel maliyetlerin yliksek olmasi,

- Uriinlerin biiyiik pazarlara ulastirilmasinda yasanan lojistik sorunlar,

- Yatirnmciy1 koruyan politikalarin yetersiz olmasi olarak siralanmuistir.

EDP'de sinai kalkinmaya yonelik hedeflere ulasmada kullanilacak araglara iligkin olarak
"Kenya's Strategy to Achieve its Industrial Potential" baglig1 altinda:

- Rekabetci avantajlar gozéninde bulundurularak hayata gecirilecek "flagship” projeler
kapsaminda iilkenin degisik yerlerinde 6zel sanayi bolgeleri kurulmasinin planlandigy;

- Her y1l farkli sektorlerde belirlenecek 50 Kobi'nin desteklenecegi,

- Oncelikli sektorlerde endiistriyel kalkinmayi kolaylastirict bir ortam olusturulmasi ve
yatirimin en kolay oldugu ilk 50 iilke arasina girilmesinin amaglandig,

- Oncelikli sektdrlerde yatirim imkanlarmin ivedilikle hayata gegirilmesini teminen
endustriyel kalkinma fonu olusturulacagi,

- EDP sonuglarinin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla ilgili Bakanliklar ve
uygulayict kurumlar arasinda koordinasyonu saglayict bir birimin ihdas edilecegi
belirtilmektedir.



